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a assumir nas instancias europeias e internacionais.

A sinopse sobre a Industria Téxtil e Vestuario Portuguesa
enquadra-se nesse ambito e pretende fazer uma
caracterizagdo do setor.

Resumo

A sinopse pretende dar uma visdo macroecondmica simplificada sobre o funcionamento da economia e
permitir conhecer, através de uma breve resenha histdrica, a evolu¢gdo do setor nacional do téxtil e
vestudrio no mercado nacional e internacional.

A anadlise do setor, tanto para a caracterizagdo do tecido empresarial, como para o comércio externo, é
elaborada com base nos dados do INE, para um conjunto de indicadores selecionados pela DGAE.

Destacam-se as estratégias escolhidas para o setor, das quais resultam vantagens competitivas relevantes,
distinguindo-se a atual industria téxtil e vestuario nacional pela qualidade dos produtos, design, inovagao,
criagcdo de novos produtos, tecnologia, e a aposta na investigacdo e desenvolvimento, além da cooperagao
entre as empresas e diversas instituicbes do setor, fatores que se encontram na base do sucesso desta
industria nacional e do seu reconhecimento internacional.
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1. Enquadramento Macroecondmico Geral

Segundo o Banco de Portugal®, o PIB mundial devera crescer 3,6% em 2018 e cerca de 3,3% entre 2019 e
2021. Prevé-se que, até 2021, a economia mundial venha a crescer a um ritmo mais moderado, na
sequéncia das politicas econdmicas dos EUA e da desacelera¢do da economia chinesa.

Na darea do euro, a atividade devera registar um decréscimo em 2018 (de 2,5% para 1,9%), refletindo a
evolucdo nas quatro maiores economias da area. A desaceleracdo das exporta¢des no primeiro semestre
de 2018 foi comum a area do euro, com a reducdo da atividade global.

O crescimento da economia portuguesa, em 2018, foi de 2,1%, uma reducdo que se justifica com a
desaceleragdo das exportagdes. Esta tendéncia reflete, um menor crescimento do turismo, evolugdo que é
comum a outros paises do sul da Europa. Também a procura externa dirigida a economia portuguesa
desacelerou (de 4,6% para 3,4%), refletindo a diminuicdo das importacdes intra-area do euro. No
horizonte 2018-21, a economia devera continuar a crescer, embora a um ritmo menor. O PIB devera
abrandar gradualmente, de 2,1% em 2018, para 1,8% em 2019 e 1,6% em 2021.

Destaque para as exportagdes, que foram a componente da procura global que mais contribuiu para a
recuperacao da economia portuguesa iniciada em 2013, devendo apresentar um crescimento médio anual
entre 3,5% e 4%, até 2021. As importagdes que, em 2018, se situaram nos 4,1%, deverdo registar um
crescimento proximo de 5%, em 2020.

Apds um aumento do emprego estimado em 2,2% para 2018, projeta-se uma diminuigdo gradual até 0,4%
em 2021. A taxa de desemprego ird reduzir-se, mas a um ritmo mais moderado que o observado nos
ultimos 3 anos, devendo atingir 5,3% em 2021.

A formacdo bruta de capital fixo (FBCF) devera baixar para 3,9%, em 2018, apds um crescimento de 9,2%,
em 2017, podendo a atual situacdo de incerteza quanto a evolugdo do comércio internacional, associada a
um aumento do protecionismo e ao Brexit, condicionar as decisGes de investimento das empresas.

Todavia, o Banco de Portugal considera que a economia portuguesa continua a enfrentar limitagdes ao
crescimento: quer o funcionamento dos mercados, quer o endividamento, condicionam a evolucdo do
investimento e da produtividade. A evolu¢do projetada do PIB e do emprego deverd traduzir-se em
crescimentos moderados da produtividade aparente do trabalho no periodo 2019-21, apds uma variagao
quase nula em 2018. O produto por trabalhador em Portugal continua a situar-se em niveis baixos em
relacdo a drea do euro, o que estd associado, nomeadamente, aos niveis de escolaridade e niveis de
capital por trabalhador relativamente baixos. O envelhecimento da populacdo cria limitacdes ao
crescimento, afigurando-se a aposta no capital humano essencial para o crescimento a longo prazo.

! Texto efetuado com base no “Boletim Econémico do Banco de Portugal”, dezembro de 2018.
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2. Enquadramento Historico

A Industria Téxtil e Vestuario (ITV) é uma das mais antigas e tradicionais industrias portuguesas e mantém-
se como um dos maiores e mais importantes setores empresariais nacionais.

A origem da producdo téxtil, em termos industriais, estd intrinsecamente ligada a Revolug¢do Industrial,
qgue teve inicio no final do século XVIIl, mas foi a partir da segunda metade do século XIX que a
industrializacdo se desenvolveu, com a formacgdo de muitas unidades de fiacdo, tecelagem, tinturaria,
acabamentos, malhas, téxteis-lar, téxteis técnicos, cordoarias e confecdes.

Verdadeiramente, a industria téxtil estabelece-se e progride em Portugal depois de terminadas as lutas
liberais, por volta do ano de 1836. No entanto, a maior parte da producdo era obtida de forma artesanal,
havendo ainda muitas unidades fabris resistentes a ado¢do dos novos sistemas de producao.

Durante mais de 30 anos, o comércio de vestudrio foi enquadrado a nivel mundial por regimes especiais:
(i) Acordo de Curto Prazo relativo ao Comércio Internacional de Téxteis de Algod3o?, (ii) Acordo de Longo
Prazo Relativo ao Comércio Internacional de Téxteis de Algodao®, e (iii) Acordo Multifibras, que vigorou
de 1974 a 1994, e que protegeu os interesses dos paises industrializados contra a vaga de crescentes
exportacdes dos paises em vias de desenvolvimento (discriminatério face as regras gerais do GATT).

Neste contexto, a ITV portuguesa desenvolveu muito as suas atividades nas décadas de 70 e 80,
mormente devido a custos de mao-de-obra comparativamente mais baixos, proximidade de localizagao
geografica e afinidade cultural, que favoreceram a deslocalizacdo dos meios de producdo de outras partes
da Europa onde os custos da mdo-de-obra eram consideravelmente mais elevados.

Em 1995, com a transformacdo institucional do GATT na OMC’, inverte-se a tendéncia protecionista
registada no setor téxtil e vestuario, que se verificava até entdo. Inicia-se o desmantelamento progressivo
do Acordo Multifibras e a aplicacdo faseada do Acordo sobre Téxteis e Vestuario, que liberalizou o
comércio internacional do téxtil e vestudrio e levou a conclusdo do processo em 1 de janeiro de 2005,
entre os paises da OMC.

Acresce que a entrada da China na OMC, em 2001, agravou o desequilibrio comercial na Europa, afetando
negativamente as empresas nacionais. Além deste, outros fatores externos negativos, verificados entre
2001 e 2008, como a adesdo de Portugal ao euro, o alargamento da Unido Europeia (UE) a Leste e a crise
econdmica e financeira internacional, contribuiram para uma intensa contracdo da atividade das
empresas do setor téxtil e vestuario.

? Short Term Arrangement Regarding International Trade in Cotton Textiles, de 1961.

3 Long Term Arrangement Regarding International Trade in Cotton Textiles, que vigorou entre 1962 e 1973.

* Acordo Geral sobre Pautas Aduaneiras e Comércio, estabelecido em 1947, que visava promover o comércio internacional e remover ou reduzir
barreiras comerciais entre os signatarios.

> Organizacdo Mundial de Comércio, criada com o objetivo de regulamentar o livre comércio entre as na¢des participantes.
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A ITV atravessou diversas fases em Portugal, de expansao, declinio e recuperagdo, como se pode observar
no Grafico 1, que apresenta a evolucgdo dos principais indicadores do setor, de acordo com os dados da
Associacao Téxtil e Vestuario de Portugal (ATP).

2 2 fek A Grafico 1 | Industrias de Téxteis e Vestuario | Evolugdo dos Principais Indicadores | 1995-2017
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Fonte: ATP, outubro 2018 (com base nas previsdes do INE e nas estimativas da ATP)

Entretanto a industria nacional reagiu, empreendendo novos rumos para a criacdo de valor acrescentado
nas aplicaces do téxtil e vestuario, o que se refletiu num aumento significativo das exportacées em 2008,
apesar do menor numero de empresas e trabalhadores, obtendo-se, assim, ganhos de produtividade. A
partir de 2015 o emprego voltou a crescer, invertendo uma longa tendéncia, desde 1995.

Verificou-se, a partir de 2010, uma forte recuperagdo da atividade industrial, baseada na conjugacdo de
diversos fatores, nomeadamente, o know-how industrial, a inovagao tecnolégica, o design, a qualidade, a
rapidez e flexibilidade, a fiabilidade, recursos humanos especializados, servicos de elevado valor
acrescentado e uma estruturada e dinamica fileira, organizada em cluster, apoiada por diversos centros de
competéncias, o que permitiu um crescimento sustentado da atividade industrial. A indUstria nacional
segue hoje rigorosos principios de sustentabilidade social e ambiental.

Esta coordenacdo orientada para o cliente tem sido essencial para o sucesso da industria nacional.
Permitiu a consolidacdo do subsetor dos téxteis técnicos, que representa mais de 35% da produgao,
destinando-se, nomeadamente, ao setor automaovel, aeronautica, desporto, salde e construgdo.

Atualmente, as empresas do setor dispdem de departamentos de 1&D e areas criativas, com designers
téxteis e de moda para promover a inovagdo, ou colaboram com o sistema cientifico e tecnoldgico
nacional - universidades e centros tecnolégicos, de forma a possibilitar a transferéncia de conhecimento e
de tecnologia para as empresas, mesmo trabalhando apenas em private label®.

® private Label é um tipo de terceirizagdo da produgdo, em que uma empresa contrata outra para o desenvolvimento de um servigo ou produto
com o seu nome. No setor téxtil, esta pratica € comum e ocorre quando uma cadeia de retalho contrata outras empresas para produzir as suas
roupas, na pratica, estas cadeias ndo atuam na produgdo direta dos seus produtos, mas cumprem as etapas de conce¢do da colegdo e
posteriormente do marketing e gestdo da marca.
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3. Téxteis e Vestuario na UE’

3.1. Caracterizagao da industria

A industria téxtil e vestudrio abrange atividades diversas, desde a transformacdo de fibras naturais ou
sintéticas, em fios e tecidos, até a producdo de uma ampla variedade de produtos, como fios sintéticos de
alta tecnologia, roupas de cama, filtros industriais e vestuario. Sintetizando, a industria engloba:

» Dois tipos de fibras téxteis:
N fibras “naturais”, incluindo algodao, 13, seda, linho, canhamo e juta;

N fibras “artificiais”, incluindo as provenientes da transformacdo de polimeros naturais (como
viscose, acetato e modal), fibras sintéticas (ou seja, fibras organicas a base de produtos
petroquimicos como o poliéster, nylon/poliamida, acrilico e polipropileno), e fibras de
materiais inorganicos (por exemplo, vidro, metal, carbono ou ceramica);

» O tratamento de matérias-primas, isto é, a preparacdo ou producdo de vdrias fibras téxteis e/ou o
fabrico de fios (por exemplo, através de fiacdo):

N produgdo de tecidos de malha e outros tecidos;

N atividades de acabamento, para que os tecidos adquiram as caracteristicas exigidas (inclui
branqueamento, impressao, tingimento, impregnacdo, revestimento e plastificagdo);

N transformacgdo desses tecidos em produtos, nomeadamente:

= vestuario (tricotado ou tecido);

= tapetes e outros revestimentos téxteis;

= téxteis para o lar, tais como roupa de cama, mesa ou cozinha, e cortinas;
= téxteis técnicos ou industriais.

O setor retalhista é a parte final da cadeia de valor desta industria, de enorme relevancia ao nivel do
consumidor. Algumas empresas industriais, integradas verticalmente, tém as suas prdprias redes de
distribuicao.

3.2. A importancia econémica do setor

Os téxteis e o vestuario constituem um setor muito diversificado, que desempenha um papel importante
na economia de muitas regides da Europa e na respetiva industria transformadora. Na UE, o setor é
constituido basicamente por pequenas empresas, com menos de 50 trabalhadores, que representam mais
de 90% da forca de trabalho e produzem cerca de 60% do valor acrescentado.

Os cinco maiores produtores do setor na UE sdo Itdlia, Franca, Reino Unido, Alemanha e Espanha e
representam, em conjunto, cerca de % da produgado da UE.

7 cf. informag&o constante do site da Comissdo Europeia (https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/textiles-clothing/eu pt)
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Destacam-se na producdo de vestuario, a Italia, Grécia, Portugal, Roménia, Bulgaria, Poldnia, Espanha e
Franca. Por outro lado, o Reino Unido, a Alemanha, a Bélgica, a Holanda, a Austria e a Suécia contribuem
mais para a produgdo de téxteis. No que se refere ao comércio externo, cerca de 20% da producdo da UE
destina-se a paises terceiros.

O setor tem passado por diversas transformagdes nas Ultimas décadas, devido a mudancas tecnoldgicas, a
evolucdo dos custos de producdo, concorréncia internacional e a eliminacdo das quotas de importacao.
Para aumentar a competitividade do setor, as empresas tém apostado nos produtos de maior valor
acrescentado, reduzindo a producdo em massa.

Refira-se, neste sentido, que a Europa é lider mundial nos mercados de téxteis técnicos/industriais e ndo-
tecidos (filtros industriais, produtos de higiene, produtos para o setor automavel e médico, entre outros),
bem como em pegas de alta qualidade e de design.

3.3. Comércio internacional

Segundo a Comissdo Europeia (CE), as exportacdes de téxteis e vestudrio da UE representam mais de 30%

do mercado mundial, sendo o mercado europeu um dos mais importantes em termos de dimensao,
gualidade e design, nomeadamente, quanto a especializacdo de ponta, flexibilidade, continua adaptacao
da sua estrutura ao mercado e ao desenvolvimento de novos produtos (como téxteis técnicos). Apesar da
balanca comercial ser negativa para a UE, este setor é lider nos mercados mundiais, tendo as exportacdes
e as importagdes aumentado, nos ultimos anos, 13% e 4%, respetivamente.

Trata-se de uma industria com grandes fluxos comerciais em todo o mundo, sendo o acesso aos mercados
externos a UE, de enorme importancia. Neste sentido, destaca-se o papel que a CE tem desenvolvido, ao
procurar defender a igualdade de tratamento e condi¢Oes equitativas no comércio internacional, quer ao
nivel multilateral, através do cumprimento das regras da OMC, quer ao nivel bilateral, em Acordos de
Comérecio Livre (ACL®), ou através de didlogos em matéria de regulamentac3o e politica industrial.

Destaca-se, neste ambito, o Dialogo Euro-Mediterranico’ sobre a indUstria téxtil e vestuério, que se
reveste de particular relevancia para a regido (a segunda mais importante, depois do petréleo e do gas) e
é um fator de desenvolvimento econémico e de estabilidade politica. Esta regido tem também um papel
estratégico para a UE, pois permite que toda a cadeia produtiva fique geograficamente préxima. O valor
do comércio da industria téxtil e vestuario, na drea euro-mediterranica, atinge os 35 mil milhGes de euros
por ano e cerca de 35% de todos os téxteis exportados pela UE vdo para esta regido.

8 N . ’ . ~ . . o

Destaca-se a relevancia dos ACL com paises como o Canada, Japdo, Coreia do Sul, Chile e México, entre outros.
9 . . . a i . .

Paises parceiros da UE e do Mediterraneo e os Balcds Ocidentais.
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4. Andlise do Setor

4.1. Tecido Empresarial*®

Segundo a Classificagdo das Atividades Econdmicas (CAE Rev. 3, INE), as indUstrias dos téxteis e do
vestuario™ analisadas incluem os seguintes setores e subsetores:

(i) Fabrica¢ao de téxteis (CAE 13), que “[clompreende a preparacdo de fibras téxteis (descarogamento,
maceracdo, batedura, torcedura e carbonizagcdo), lavagem, penteacgdo, fiagdo, retorcedura,
tecelagem de Ids, algoddo, linho, juta, cdnhamo, rami, pélos, fibras artificiais e sintéticas.
Compreende também o acabamento de téxteis (branqueamento, tingimento, estampagem,
texturizagdo, etc.), confegdo de téxteis para o lar e outros artigos téxteis.”;

Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis (CAE 131)
Tecelagem de téxteis (CAE 132)

Acabamento de téxteis (CAE 133)

Fabricacdo de outros téxteis (CAE 139)

v K K K

(ii)  Inddstria do vestudrio (CAE 14), a qual “[...] compreende todo o tipo de vestudrio para homem,
mulher ou crianca, em qualquer material (tecido, malha ou néo tecidos, couro, peles com pélo, etc.),
qualquer que seja o fim (trabalho, passeio, desporto, etc.). Inclui também a fabricagdo de artigos de
peles com pélo e de acessodrios de vestudrio em qualquer material.”.

N Confecdo de artigos de vestuario, exceto artigos de peles com pélo (CAE 141)
N Fabricagdo de artigos de peles com pelo (CAE 142)
N Fabricacdo de artigos de malha (CAE 143)

Com base nos ultimos dados disponiveis do INE, de 2016, o setor téxtil e vestuario engloba 12227
empresas (das quais, 3517 relativas ao subsetor do téxtil e 8710 ao subsetor do vestudrio). Estas
empresas representam cerca de 18,3% do total da industria transformadora nacional.

Em Portugal, as industrias do setor sdo

Grafico 2 | Industrias de Téxteis e Vestudrio | Empresas por escaldo de

constituidas fundamentalmente por 0% pessoal ao servigo | % | 2016
microempresas (77,8%) e PME (10-249 h e

pessoas, 21,8%), que representam 17.5%

99,6% do total do tecido empresarial. _ 77,8%

0,0% 50,0% 100,0%
M 250 e mais pessoas M50 - 249 pessoas M 10 - 49 pessoas M Menos de 10 pessoas

10 Esta analise baseia-se nos dados do INE referentes a 2016 e encontra-se nas Fichas de Tecido Empresarial das Industrias Téxteis e Vestuario
elaboradas por esta DGAE, disponiveis no sitio web da DGAE.
™ As industrias do téxtil (CAE 13) e do vestudrio (CAE 14) encontra-se inseridas na Sec¢do C — Industrias Transformadoras.
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76,1%  Grafico 3 | Industrias de Téxteis e Vestuario | Distribuicdo regional das Quanto a Iocalizagﬁo geogréfica, cerca
empresas | % | 2016 i B . i
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10,6% 9,2% .
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Lisboa Auténoma Auténomada  Aytdnomas dos Acores e da Madeira.

dos Agores Madeira

O setor téxtil e vestuario emprega 135521 pessoas (44837 nos téxteis e 90684 no vestuario), o que
representa cerca de 19,7% do total da industria transformadora. O nimero de pessoal ao servico do setor
cresceu cerca de 3%, entre 2015 e 2016 (5%, relativamente aos téxteis).

A produtividade aparente do trabalho®? Gréfico 4 | Industrias de Téxteis e Vestudrio | Evolugdo da produtividade
aparente do trabalho | VAB / Pessoal ao servigo | Milhares € | 2010-2016

do setor tem evoluido de forma positiva,

passando de cerca de 12,8 para cerca de 18,000 16,676
16,7 milhares de euros, entre 2010 e 16,000 14,435 i
2016. Ainda assim, mantém-se muito 14000 12845 12927 13284

abaixo da média nacional, que foi de ;4 .

231 milhares de euros, em 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
7 7 .

Ainda no ano de 2016, o volume de negdcios atingiu os 7362 milhdes de euros (3544 milhGes de euros
nos téxteis e 3819 milhdes de euros no vestuario), valor 6% superior ao registado em 2015, representando
cerca de 9% do total da industria transformadora.

O valor acrescentado bruto (VAB) foi de 2260 milhdes de euros (1028 milhGes de euros nos téxteis e 1232
milhGes de euros no vestudrio), mais 9% do que em 2015, representando cerca de 11,2% do total da
industria transformadora.

As industrias do téxtil e vestuario Grafico 5 | Industrias de Téxteis e Vestuario | Evolugdo do volume de
negocios | % PIB Portugal | 2010-2016

representam um dos setores mais

importantes da economia nacional, 10%
. \ . ~ 8%
devido a criacdo de emprego e de

6% 3,2% 3,4% 3,5% 3,7% 3,9% 3,9% 4,0%
riqueza, com um peso de 4% no PIB, em 4%
2%
2016. 0% : : : : : : .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2 produtividade aparente do trabalho = VAB / Pessoal ao servico.

Data de atualizagcdo | 28-12-2018 DSPE - DPS Pagina9 | 26



‘S REPUBLICA o .
PORTUGUESA Industria Téxtil e Vestuario
d e Sinopse 2018

Diregdo - Geral das Atividades
Econdmicas

Grafico 6 | Industrias de Téxteis e Vestudrio | Evolugdo nascimentos e
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2012, os nascimentos de empresas do

2000

1@ setor foram inferiores as mortes tendo-

1774 . . . ~ .
°00 4% se invertido esta situacdo a partir de
1127 2013, ano em que o n.2 de novas
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empresas atingiu o seu valor maximo,
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2010 011 012 2013 2014 015 016 verificando-se, contudo, uma tendéncia

@ Nascimentos Mortes decrescente até 2016.

Relativamente ao investimento, em 2016, a formagdo bruta de capital fixo (FBCF) foi de cerca de 303
milhGes de euros, (179 milhdes de euros nos téxteis e 124 milhdes de euros no vestuario), tendo
apresentado um crescimento de 31% em relagdo a 2015.

Em 2016 e de acordo com o Banco de Portugal13, o EBITDA da industria téxtil e vestuério cresceu 10%,
tendo os téxteis contribuido com 7% para o aumento do EBITDA do setor. Entre 2015 e 2016, o EBITDA
cresceu, em 53% das empresas do setor. Relativamente a dimensdo, foram as PME que mais contribuiram
(11%), tendo as microempresas contribuido negativamente (2%) para a variagdo do EBITDA do setor.
Apenas 24% das empresas do setor apresentaram um EBITDA negativo, em 2016.

Por outro lado, a margem liquida do setor” foi de 3%, percentagem inferior & das industrias
transformadoras e a do total das empresas, tendo, todavia, apresentado crescimentos consecutivos no
periodo entre 2012 e 2016. Refira-se que, de um modo geral, os téxteis registaram margens superiores as
do vestuario, no referido periodo.

A rendibilidade dos capitais préprios da industria téxtil e vestuario foi de 10%, valor préximo ao registado
pela industria transformadora e superior ao do total das empresas (8%), sendo que o vestudrio registou
uma maior rendibilidade (11%), relativamente aos téxteis (9%). A rendibilidade nas PME e nas grandes
empresas foi, respetivamente, de 11% e 8%, tendo sido negativa no caso das microempresas (13%).

Segundo o Banco de Portugal, em 2016, o racio de autonomia financeira da industria téxtil e vestuario foi
de 38%, tendo crescido 7%, em relacdo a 2012. A autonomia financeira média foi de 45% nas grandes
empresas, 39% nas PME e 6% nas microempresas. Verificou-se que os téxteis registaram uma autonomia
financeira mais elevada (42%), em comparagdo ao vestuario (31%).

Relativamente ao passivo do setor, este apresentou um crescimento de 4%, entre 2015 e 2016.

B cf. atualizagdo do estudo da Central de Balangos, sobre a analise setorial da industria dos téxteis e vestudrio, elaborada pelo Banco de Portugal
(periodo entre 2012-2016), a 6 de abril de 2018.

' EBITDA significa lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo, que é a tradugdo da expressdo em inglés
taxes, depreciation and amortization”.

' Resultado liquido do periodo/rendimentos.
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4.2. Comércio Externo®®

Os dados relativos ao comércio externo baseiam-se na Nomenclatura Combinada (NC), do INE,
nomenclatura das mercadorias da UE que satisfaz as exigéncias das estatisticas do comércio internacional
e da pauta aduaneira comum. O setor téxtil e vestudrio encontra-se na secgdo Xl, nos capitulos 50 a 63*.

Nesta base, as exportagoes de téxteis e vestuario nacionais atingiram, em 2017, os 5231 milhdes de euros
(2071 milhdes de euros referentes aos téxteis e 3160 mil milhdes de euros, ao vestuario), mais 4% do que
no ano anterior, representando cerca de 8,9% do total das exportacdes de bens. As importa¢oes
registaram um aumento de 5%, situando-se nos 4138 milhdes de euros (2042 milhdes de euros referentes
aos téxteis e 2096 milhdes de euros, ao vestudrio), constituindo cerca de 6% do total das importacdes.

A analise do mercado mostra-

nos uma evo|ug§o positiva das Gréfico 7 | Setor Téxteis e Vestudrio| Exportagdes e Importagdes de Bens|Mil
. euros| 2013-2017
exportacoes ao longo dos

L - 6.000.000 5.231.241
ultimos anos (evolugdo 4617235 4.810.727 5.035.792
5.000.000 4.288.147 4.138.067
semelhante ocorreu nas J— 1 3:827.928 3.940.040
. ~ . 4.000.000 3.343.073 : :
importacdes), que registaram
. , 3.000.000
um crescimento sustentavel
entre 2013 e 2017 2.000.000 945.074 1.002.844 982,799 1.095.752 1.093.174
1.000.000
O saldo da balanga comercial o
neste setor chegou a cerca de 2013 2014 2015 2016 2017
1093 milhdes de euros, em — exportacdes importacdes saldo
2017, com uma taxa de
Fonte: INE

cobertura de 126%.

Portugal exporta hoje cerca de 80%'® da sua produgcdo de téxteis e vestuario para 189 paises, nos cinco
continentes. Apesar da relevancia do mercado europeu, pela proximidade geografica e cultural e oferta
com um prazo de entrega muito curto, destacam-se os EUA como importante destino extracomunitdrio.

A promogdo comercial externa constitui uma das grandes prioridades do setor, o que tem permitido: (i)
consolidar a posi¢cdo da ITV nacional nos mercados externos, (ii) diversificar o destino das exportacdes, (iii)
abordar novos mercados e (iv) possibilitar que novas empresas iniciem o processo de internacionalizagao.

18 Esta analise baseia-se nos dados do INE referentes a 2017 e encontra-se nas Fichas de Comércio Externo das Indstrias Téxteis e Vestudrio
elaboradas por esta DGAE, disponiveis no sitio web da DGAE.

7 Téxteis - (50 — Seda; 51 - L, pelos finos ou grosseiros; fios e tecidos de crina; 52 — Algod3o; 53 - Outras fibras téxteis vegetais; fios de papel e
tecidos de fios de papel; 54 - Filamentos sintéticos ou artificiais; ldminas e formas semelhantes de matérias téxteis sintéticas ou artificiais; 55 -
Fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas; 56 - Pastas (ouates), feltros e falsos tecidos; fios especiais; cordéis, cordas e cabos; artigos de
cordoaria; 57 - Tapetes e outros revestimentos para pavimentos (pisos), de matérias téxteis; 58 - Tecidos especiais; tecidos tufados; rendas;
tapecarias; passamanarias; bordados; 59 - Tecidos impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados; artigos para usos técnicos de matérias
téxteis; 60 - Tecidos de malha; 63 - Outros artigos téxteis confecionados; sortidos; artigos de matérias téxteis e artigos de uso semelhante, usados;
trapos), e Vestuario (61 - Vestuario e seus acessorios, de malha; 62 - Vestuario e seus acessorios, exceto de malha).

'8 Em 2008 exportava 65% da producso.

Data de atualizagcdo | 28-12-2018 DSPE - DPS Pagina 11 | 26



‘S REPUBLICA - B
PORTUGUESA Industria Téxtil e Vestuario
d te— Sinopse 2018

Diregdo - Geral das Atividades
Econdmicas

4.2.1. Subsetor Téxteis

Quanto aos principais mercados de destino das exportagdes portuguesas de téxteis, em 2017, destacam-
se a Espanha, com uma quota de 20,3%, seguida da Franca com 11,6%, os EUA com 10,7%, a Alemanha,
com 8,7% e o Reino Unido, que foi o nosso quinto cliente, representando 6,6% do total das exportacdes
de téxteis.

Por outro lado, os cinco mais importantes mercados de origem das importagdes nacionais de téxteis
foram Espanha, que representou 20,2% do valor total das importacdes de téxteis, Italia (13,7%), india
(9,4%), Alemanha (8,9%) e China (7,0%).

Tabela 1 - Principais clientes e fornecedores | Téxteis | 2017

Principais Clientes Bens 2017 (jan-dez) Principais Fornecedores Bens 2017 (jan-dez)
i % Total _— % Total
Posi¢ao " Posi¢ado ~
Exportagoes Importagdes

ES: Espanha 18 20,25% ES: Espanha 8 20,21%
FR: Franga 2.2 11,62% IT: Itdlia 2.2 13,72%
US: Estados Unidos 3.2 10,67% IN: India 3.2 9,35%
DE: Alemanha 4.2 8,67% DE: Alemanha 4.2 8,90%
GB: Reino Unido 5.2 6,57% CN: China 5.2 7,04%
Fonte dos Quadros Clientes / Fornecedores: INE  Data atualizagdo dados: 10-07-2018 Nota: Dados preliminares de 2017.

Na tabela infra, apresentam-se as exportacoes e importagoes de téxteis por tipo de tecido, verificando-se
que os “outros artigos téxteis” representam 30% das exportagdes nacionais, constituindo os tecidos de
algoddo, a maior percentagem das importagGes (28,5%).

Tabela 2 — Exportagdes e Importagdes | Téxteis | 2017

Subsetor Téxteis | Exportacdes de bens | % Subsetor | 2017

Seda 0,0%
La 3,4%
Algodio 8,5%
Outras fibras vegetais; fios de...| 0,2%
Filamentos; Iaminas 3,9%

Fibras sintéticas ou artificiais

12,2%

Pastas; fios especiais; cordoaria 12,6%
Tapetes 3,9%
Tecidos especiais; bordados 5,0%
Tecidos impregnados 12,5%

Tecidos de malha 7,1%

Outros artefactos téxteis

30,5%

Data de atualizagcdo | 28-12-2018

Subsetor Téxteis | Importagbes de bens | % Subsetor | 2017
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La

Algodao

Outras fibras vegetais; fios de...
Filamentos; laminas

28,5%

16,9%
Fibras sintéticas ou artificiais 14,2%
Pastas; fios especiais; cordoaria
Tapetes

Tecidos especiais; bordados
Tecidos impregnados

Tecidos de malha

Outros artefactos téxteis
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4.2.2. Subsetor Vestuario

Relativamente ao vestuario, os principais mercados de destino das exportacdes portuguesas, em 2017,
foram Espanha, com uma quota de 42,7%, seguida de Franga com 13,2%, o Reino Unido com 8,9%, a
Alemanha, com 8,7%, e Italia com 4,7% do total das exportacGes de vestuario. Estes paises representam,
no seu conjunto, cerca de 78% das exportagdes portuguesas de vestuario.

Por outro lado, os cinco mais importantes mercados de origem das importacoes nacionais de vestuario
foram Espanha, que representou mais de metade do valor total das importacGes de vestudrio, Franca
(9,8%), Italia (9,3%), Alemanha (5,2%) e China (4,4%).

Tabela 3 - Principais clientes e fornecedores | Vestuario | 2017

Principais Clientes Bens 2017 (jan-dez) Principais Fornecedores Bens 2017 (jan-dez)

Posicdo % Total Posicdo % Total

s Exportagdes < Importagdes

ES: Espanha a8 42,74% ES: Espanha 18 55,49%
FR: Franga 2.2 13,18% FR: Franga 2.2 9,83%
GB: Reino Unido 3.2 8,91% IT: Italia 3.2 9,27%
DE: Alemanha 4.2 8,67% DE: Alemanha 4.2 5,20%
IT: Italia 5.2 4,67% CN: China 5.2 4,43%
Fonte dos Quadros Clientes / Fornecedores: INE  Data atualizagdo dados: 10-07-2018 Nota: Dados preliminares de 2017.

Grafico 8 | Subsetor Vestuario | Exportacdes de bens | % Subsetor | 2017

M Vestuario e acessorios, de
malha

W Vestuario e acessorios,
exceto de malha

Grafico 9 | Subsetor Vestuario | Importagdes de bens | % Subsetor | 2017

M Vestuario e acessorios, de
malha

M Vestuario e acessorios,
exceto de malha
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5. Entidades

O setor da industria téxtil e vestudrio (ITV) engloba duas importantes associa¢des, a Associacdo Téxtil e
Vestuario de Portugal (ATP) e a Associacdo Nacional das Industrias de Vestuario e Confecdo (ANIVEC), bem
como, vdrios centros de competéncias, como o Centro Associativo de Inteligéncia Téxtil (CENIT), o Centro
Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestudrio (CITEVE) e a Associacdo Seletiva Moda (ASM),
relativamente ao apoio as empresas e a divulgacdo externa da oferta e da moda nacionais.

> ATP - E uma Associacdo de ambito nacional, constituida por cerca de 500 empresas de téxteis,
vestudrio e moda, sendo a maior organizacdo do setor. Criou diversas entidades, que gere e participa,
e que constituem unidades de apoio ao setor em importantes areas de atuacgao.

> ANIVEC/APIV - Representa o setor do vestuario e moda nacional junto de varias instituicbes
nacionais™ e internacionais®.

> ANIL — Associagdo Nacional dos Industriais de Lanificios - Representa e defende os interesses das
industrias de lanificios, respondendo as suas necessidades, de forma a garantir o desenvolvimento e
a promocdo das mesmas.

» CENIT - Trata-se da unidade de inteligéncia estratégica e de mercado para o setor, contribuindo para
as acOes de promocdo da competitividade, de projetos, e desenvolvendo atividades de informacao,
formacgao, sensibilizacdo e gestao de servigos e projetos.

» CITEVE - Tem como missdo apoiar o desenvolvimento das capacidades técnicas e tecnoldgicas da ITV,
através da inovacdo, da melhoria da qualidade e do suporte instrumental a definicdo de politicas
industriais para o setor. Em 2003, criou o primeiro Centro de Nanotecnologia europeu, com destaque
nos téxteis avangados e inteligentes.

> ASM” - Foi constituida em 1992, tendo por objetivo a internacionalizacdo da ITV, através de acbes
coletivas sob a marca From Portugal, organizando feiras e missGes comerciais no pais e no
estrangeiro, designadamente, o Saldo Modtissimo, que conta ja com 52 edi¢Bes. Participa
anualmente em 85 feiras em 35 paises, apoiando mais de 900 empresaszz.

® APCM - Pélo de Competitividade da Moda, CENIT, Confederagdo da Industria Portuguesa, CITEVE, MODATEX e FITVEP — Federagdo da Industria
Téxtil e Vestuario de Portugal.

% GINETEX - International Association for Textile Care Labelling, IFF - Internacional Fur Federation e INTERCOLOR - International Comission for
Colour.

! ¢f. www.selectivamoda.com e www.modtissimo.com.

2 No &mbito dos vérios quadros comunitarios, a ASM apoia, desde 2004, as empresas da ITV, na participagdo em feiras e outros eventos

internacionais, em varias areas da fileira, nomeadamente nas seguintes: (i) Feiras Téxteis (fios, tecidos, acabamentos, acessérios); (ii) Feiras de
Moda; (iii) Feiras de private label; (iv) Feiras da fileira téxtil; (v) Feiras de téxteis técnicos e inovadores; e (vi) Feiras de decoragdo e téxteis-lar.
Data de atualizagcdo | 28-12-2018 DSPE - DPS Pagina 14 | 26
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Outras:

> MODATEX - Centro de Formagao Profissional da Industria Téxtil, Vestuario, Confecdo e Lanificios -
Foi constituido em 2011, encontrando-se sediado no Porto e procura qualificar os recursos humanos
da ITV, contribuindo para o desenvolvimento das atividades econdmicas e da competitividade do
setor.

> APCER - Associa¢do Portuguesa de Certificagdo? - Trata-se de uma entidade privada, constituida em
1996, cuja missdao é a prestacdo de servicos, no dmbito da Certificacdo de Sistemas de Gestdo,
diagndsticos, avaliacGes e formacdo em auditorias de sistemas de gestdo.

> Home From Portugal — E uma Associacdo que apoia as microempresas e PME de téxteis-lar na sua
internacionalizagdo, divulgando a imagem nacional nos mercados externos e consolidando a marca
de exceléncia de Portugal no mundo®.

Segundo informacdo veiculada pelo jornal Expresso, algumas das principais empresas do setor téxtil e
vestuario nacional, sdo as que constam da tabela infra.

Tabela 4 — Empresas nacionais de Téxtil e Vestuario, por Volume de Negdcios, 2018

Empresas Subsetor N.2 Empregados Volume de Negdcios (milhdes €)
Cotesi — Companhia de Téxteis Sintéticos, SA Téxtil 524 81,1
Polopique — Comércio e Industria de Confegdes, SA  Vestudrio 211 70,3
Riopele - Téxteis, SA Téxtil 883 70,2
Petratex - Confegdes, SA Vestuario 577 64,1
Vieira & Marques, Lda. Vestuario 233 61,8
Confetil, SA Vestuario 287 61,8
Cordex — Companhia Industrial Téxtil, SA Téxtil 340 61,4
Lameirinho — Industria Téxtil, SA Téxtil 697 58,0
FSM — Industria de ConfecGes, SA Vestuario 174 56,0
Ramiro & Carvalho, Lda Vestuario 78 54,1
Copo Téxtil Portugal, SA Téxtil 243 48,3
Téxteis J.F. Almeida, SA Téxtil 574 41,7

Fonte: 1000 Maiores, Ed. Especial Expresso, 2018, anélise DGAE

Para a evolugdo de um grande universo de empresas do setor, muito contribuiram os Planos Estratégicos
desenvolvidos pela ATP, destacando-se o atual Plano Estratégico Téxtil 2020 - “Projetar o
Desenvolvimento da Fileira Téxtil e Vestudrio até 2020”%°, que constitui um importante contributo para os
agentes econdmicos, os centros de competéncia e o Estado, na definicdo das politicas publicas para o
periodo 2014-2020, no ambito do Portugal 2020.

3 www.apcer.pt

* Através da participagdo em grandes ag¢Bes internacionais, como a Heimtextil, a Maison & Objet ou a Market Week N.Y. e a presenga em
certames internacionais em paises ndo tradicionais, como Singapura, Miami, Xangai e Hong Kong.
> Os anteriores Planos Estratégicos da ATP correspondem aos periodos compreendidos entre 2002-2006 e 2007-2013.
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Este Plano engloba uma andlise sobre a evolugdo do setor, identificando as suas prioridades e as principais
tendéncias que o condicionam, inclui uma andlise SWOT?® e propde uma estratégia global baseada nas
seguintes areas: (i) Capitalizacdo das empresas; (ii) Gestdo das organizac¢Oes; (iii) Competitividade; (iv)
Inovacdo e criatividade; (v) Valorizacdao dos recursos humanos; (vi) Visibilidade e imagem do setor; e (vii)
Empreendedorismo.

Foram ainda definidos 3 caminhos para a industria, baseados nos seguintes aspetos:

MARCA: Aposta na moda, na criagdo de colecGes préprias, marcas e redes de retalho;
TECNOLOGIA: Diversificacdo industrial (investiga¢do, desenvolvimento tecnolégico e inovagao,
téxteis técnicos e funcionais).

N PRIVATE LABEL: continuagdo do private label, desenvolvimento de produto (moda, colec¢Ges,
logistica e sourcing internacional).

Num inquérito que a ATP dirigiu as empresas do setor, estas identificaram como principais fatores
competitivos da ITV nacional, a qualidade dos produtos/servicos, a rapidez no fabrico e a sua entrega, a
localizacdo, a flexibilidade, o preco, a inovacao, a especializacdo e as tecnologias de fabrico.

Se por um lado, a fidelizacdo de clientes, a diversificacdo dos mercados e a internacionalizacdo do negdcio
sdo os principais fatores positivos no desenvolvimento da atividade, a concorréncia desleal, os custos
energéticos, a incerteza, a baixa qualificacdo profissional e os custos ambientais representam os principais
fatores negativos.

Para que seja possivel atingir os objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico e reforcar a
competitividade do setor, tem havido grande coordenagdo entre as empresas, o Estado e os centros de
competéncias, nomeadamente, a ATP, o CITEVE (investigacdo aplicada), o MODATEX (escola de moda), a
Seletiva Moda (organiza¢do de eventos de moda), o CENTI (nanotecnologias e novos materiais), o CENIT
(inteligéncia téxtil e mercados) e o apoio cientifico fornecido, em especial, pelas Universidades do Minho,
Porto, Aveiro e Beira Interior.

Este reflete, também, o objetivo do Interface, um programa langado pelo Governo em 2017 e transversal
aos Ministérios da Economia, da Ciéncia, do Trabalho, do Planeamento e do Ambiente, que pretende
reforgar clusters, designadamente o cluster téxtil — tecnologia e moda, centros tecnolégicos e laboratérios
colaborativos.

O objetivo é promover as ligacdes entre o tecido empresarial, as universidades e politécnicos e os centros
tecnoldgicos para reforgar a competitividade das empresas através da valorizagao dos seus produtos, do
aumento da inovac¢ao e da melhoria da sua insercao nas cadeias de valor internacionais.

% A anélise SWOT é uma ferramenta utilizada para a gestdo e planeamento estratégico de uma empresas e é um acrénimo de Forgas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats).
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6. Internacionalizacao

6.1. Cofinanciamento por fundos da Unidao Europeia

No ambito do cofinanciamento por Fundos da UE, destaca-se a importancia do “Portugal 2020”, no qual
se definem os principios de programacao que consagram a politica de desenvolvimento econémico, social
e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020.

O “Portugal 2020” organiza-se em quatro areas tematicas: (i) Competitividade e Internacionalizacédo;
(i) Inclusdo Social e Emprego; (iii) Capital Humano, e (iv) Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos,
desenvolvendo-se através de 16 Programas Operacionais.

Cofinanciado por

C ‘1)\\ M P ET E J PORTUGAL A EUROPE A
2020 #5020 OB
O Programa Operacional de Competitividade e Internacionalizacidgo, COMPETE 2020, tem sido um
importante auxiliar no desenvolvimento do setor a nivel internacional, destacando-se o apoio financeiro
para a presenca em diversos eventos internacionais. Tem dado, sobretudo as PME e aos designers
individuais, um apoio e uma motiva¢ao adicional na expansao para novos mercados.

6.2. Feiras e Eventos

A presencga em feiras e outros eventos de téxtil e vestudrio, quer nacionais quer internacionais, € um dos
principais fatores estratégicos para o setor e de enorme relevancia para o crescimento das exportagdes.

A nivel nacional, destacam-se dois dos maiores eventos de promoc¢do da moda nacional, onde os
principais criadores portugueses apresentam as suas cole¢bes, a Modalisboa e o Portugal Fashion. Estes
eventos ajudam a promover a criatividade, o design, a imagem e a reputacao internacional da ITV e moda
nacionais.

A Modalisboa surgiu em 1991, em Lisboa, por iniciativa de alguns designers

/VIODALISBO4A

e criadores de moda.

PORTUGAL O Portugal Fashion teve inicio no Porto, em 1994, por iniciativa da
FASHION Associacdo Nacional de Jovens Empresarios (ANJE) e da ATP.

Em 2018 foi assinado um protocolo de cooperagdo entre as duas entidades para a promog¢dao da moda
portuguesa no exterior. As a¢des desenvolvidas pelo Portugal Fashion nas principais cidades da moda
(Nova lorque, Londres, Mildo e Paris), irdo envolver também designers da Modalisboa.
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Promovido pela ATP, o projeto Regeneragdao ITV, de 2018, visa
A

‘ REGENERACAO regenerar a imagem do setor, facilitando a «criacgdo e o
v INDUSTRIA TEXTIL . . - -
EVESTUARIO PORTUGUESA desenvolvimento de empresas inovadoras, qualificadas e criativas,

com potencial de internacionalizagao.

O projeto European Textile 20207, que decorreu entre 2016 e 2017,

teve por objetivo formar as empresas com vista a sua

internacionalizacdo e divulgar a imagem de renovacdo e

%. ) renascimento do setor. No ambito da disseminacdo além-fronteiras
W desta mensagem de transformacdo da industria, destaca-se a
realizacdo de uma conferéncia no Parlamento Europeu (PE)*®, que

contou com a participacdo de personalidades da industria e
representantes de regides e instituicdes europeias.

Na estratégia de internacionalizacdo para o setor, a ATP e a ASM procuram trabalhar em parceria,
colaborando com as entidades institucionais nos mercados onde se realizam feiras e missdes, de modo a
maximizar os resultados da presenca nesses paises, ou em Portugal.

Os programas Fashion From Portugal®, e atualmente, o Fashion From Portugal 4.0,
destinam-se a promocgado internacional da imagem da ITV nacional. Neste ambito, a

aposta na economia digital, com a introdugao das novas tecnologias digitais, vem Ao
reforcar a imagem do setor, de uma induUstria moderna e inovadora, EASHION

. . PORTUGAL
tecnologicamente avangada e de valor acrescentado, tendo como objetivo 49

conquistar novos segmentos de mercado.

O Porto foi a cidade selecionada para a reunidao da plataforma internacional
Intercolor®, gue se realizou em novembro de 2018, onde se definiram as grandes
tendéncias de cor e as texturas para o outono-inverno 2020/2021. Esta é uma Intercolor
ferramenta muito importante para a ITV portuguesa, que recebe atempadamente

inputs para elaborar as suas cole¢des para essa estacao.

Portugal foi o pais convidado da ultima Premiére Vision®!, uma das mais

importantes feiras europeias do setor, tendo sido selecionado como o PREM|EREV|S|ON

. ~ PARIS
Focus Country na area da confecgao.

?7 http://eutextilecooperation.com/pt-pt/european-textile-2020

%8 Intitulada "O renascimento dos téxteis portugueses: um exemplo de melhores praticas”, foi elogiada a forte recuperagio do setor nacional e
destacada a aposta na inovagdo, design, valor acrescentado, politicas publicas incentivadoras, e ainda os apoios europeus. Foi referenciada a
relevancia do setor na economia europeia e a eventual aplicagdo das boas praticas portuguesas noutros paises da UE.

» A promogdo externa da industria nacional envolveu a imagem externa dos trés principais subsetores da ITV: moda e marcas, private label,
incluindo os téxteis de alta tecnicidade, e os téxteis-lar.

3% 0 Intercolor é uma plataforma de pesquisa e desenvolvimento de cor que relne, duas vezes ao ano, os representantes de 26 paises dos setores
da moda, vestuario, téxtil, design e cor.

31 A feira Premiére Vision (Paris) tem uma participagdo de 60.000 profissionais de 120 paises, e contou com 67 marcas portuguesas nas areas dos
téxteis, fios/malhas, acessérios, confegdo, peles e tendéncias. A ultima realizou-se em setembro 2018. Segundo a Premiére Vision, Portugal é “um
parceiro de proximidade competente, competitivo e estavel [...] e um dos paises mais comprometidos em matéria de economia circular”.
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7. Economia Circular e Boas Praticas

Considerada a segunda maior industria poluidora do mundo, a industria téxtil estd empenhada em reduzir
a sua pegada ecoldgica através da economia circular e da sustentabilidade da produg¢do. De facto, as
fiacOes estdo a adaptar-se para incorporar fibras recicladas e organicas, assim como fibras sintéticas
biodegradaveis, tendo aumentado a procura por fios sustentdveis e com baixo impacto no meio
ambiente®.

Destaca-se, neste ambito, a capacidade inovadora da industria nacional como amiga do ambiente,
produzindo, nomeadamente, tecidos a partir de novos materiais biodegradaveis como a cortica ou o caule
das rosas, ou a partir da reciclagem de residuos das préprias fabricas ou de plasticos recolhidos no mar.

Refira-se, como exemplos de boas praticas nas dreas da economia circular, da sustentabilidade e da
capacidade inovadora da ITV nacional, seis empresas, que estiveram presentes na Premiére Vision, Paris:

A Somelos Tecidos, produz um tecido sustentavel e biodegradavel, *Emprega mais de mil trabalhadores e fatura 60 milhdes de euros

que combina algoddo com fibra de viscose, extraido do caule da
rosa, que lhe da um toque macio, sedoso e brilhante e tem
propriedades aromdticas.

* A quase totalidade da produgdo destina-se a exportagdo, sendo
os EUA o principal mercado, com uma quota de 20%, seguido de
Italia, com 15%.

A Sedacor, foi convidada para a Premiéere Vision, onde apresentou
o cork-a-tex yarn, um fio revestido com aditivos de cortica, que
pode ser aplicado em tecidos ou malhas para vestudrio ou téxteis-
lar.

A Re.born é o novo produto da Penteadora — Sociedade Industrial
de Penteacdo e Fiagdo de L3s, que utiliza os desperdicios téxteis
das trés empresas do grupo, criando um tecido cardado feito com,
pelo menos, 50% de residuos de |a.

¢ O investimento é apoiado pelo Citeve e Universidade do Porto e
serd produzido, em 2019.

*Produz tecidos para fatos e casacos, artigos de protegdo
individual, como tecidos antifogo e outros.

e Tem clientes como os bombeiros portugueses e os bombeiros e
a policia de choque francesa.

Tenowa é a nova marca verde da Riopele, que produz tecidos
funcionais e inovadores a partir de matérias-primas recicladas e
incorporando ingredientes extraidos de residuos agroalimentares
para lhes conceder funcionalidades como a neutralizagdo de
odores ou antinédoas.

¢ A diminuicdo do consumo de agua no processo produtivo
constitui uma das preocupagdes da Riopele, que esta também a
investir na instalagdo de painéis fotovoltaicos e em maquinas
novas e mais eficientes.

* Fornece Armani, Boss e Versace, entre outras marcas de luxo.

A Lemar, empresa de tecidos de Guimardes, apresentou a sua
primeira colegdo desenvolvida com fios Seaqual, produzida a partir
de plastico recolhido dos oceanos. A empresa transforma os fios
em pano, que tinge e estampa.

A LMA usa a fibra Seaqual (poliéster reciclado de garrafas de
plastico recolhidos no Mediterraneo) na produgdo de malhas,
designadamente para a marca de banho francesa Frescobol.

* A empresa tem também uma linha com fios feitos a partir de
desperdicios de plastico, mas recolhidos em terra.

* Recentemente, adquiriu novos teares “de Ultima geragdo”.

e A Lemar refere que os materiais reciclados tém hoje grande
procura.

* A LMA é uma empresa especializada no fabrico de tecidos para
as grandes marcas de desporto e outdoor.

* Ha dois anos investiu 40 mil euros para obter a certificagdo
BlueSign.

32 . . Lo . Las . . . . . . ~ N - .
Desde fibras de base vegetal ou animal até fibras sintéticas mais ecoldgicas (fibras animais recicladas, algoddo reciclado, fibras naturais
produzidas de forma sustentavel, celulose regenerada, fibras sintéticas recicladas).
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Refira-se ainda que, na ultima edicdo do evento Modtissimo, foi criado um espaco dedicado a economia
circular e a sustentabilidade, o Green Circle®*, onde se podiam encontrar tecidos inovadores
transformados em produto final, resultado de parcerias entre empresas téxteis e criadores de moda.

Existem ainda vdrias empresas que trabalham com tecidos e pecas elaboradas com base em residuos das
fabricas, fios e linhas usando fibras recicladas, biodegradaveis ou feitas a partir de produtos naturais
alternativos, como a urtiga, ou botdes produzidos com vdrios tipos de residuos, como algodao, papel,
cortica, casca de arroz ou serrim.

A sustentabilidade social e ambiental, quer no que se refere a producdo de matérias-primas bioldgicas,
guer limitando o uso de materiais nocivos, constitui também um fator de competitividade das empresas,
pela diferenciacdo em relacdo a concorréncia internacional.

% http://www.modtissimo.com/noticias/detalhes.php?id=245
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8. Enquadramento Legislativo

Tendo as diferentes denominacbes das fibras téxteis nos vdrios Estados-Membros criado barreiras
técnicas ao comércio na UE, com prejuizo para os consumidores, foi reconhecida, pela Comissao Europeia,
a necessidade de ajustar a legislacdo nesse sentido.

Atualmente, o Regulamento (UE) n.2 1007/2011, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
setembro de 2011, alterado pelo Regulamento Delegado (UE) n.2 286/2012, da Comissdo, de 27 de janeiro
de 2012, relativo as denominacGes das fibras téxteis e a correspondente etiquetagem e marcacdao da
composicao em fibras dos produtos téxteis, constitui a principal legislacdo de base para o setor.

O Decreto-Lei n.2 257/2012, de 29 de novembro, assegura a aplicacdo efetiva a nivel nacional do disposto
no referido Regulamento.

Outra legislagao relacionada com o téxtil e o vestuario:

N Seguranca do produto;

N Acreditagdo e fiscalizacdo do mercado;

N Diretiva relativa as praticas comerciais desleais;

N Regulamento sobre Registro, Avaliagdo, Autorizagdo e Restricdo de Produtos Quimicos
(REACH);

N Diretiva EPI (Equipamentos de Protegdo Individual);

N Diretiva relativa a segurancga dos brinquedos;

N Diretiva relativa as emissdes industriais; e

N O estabelecimento dos critérios para a atribuicdo do rétulo ecoldgico da UE aos produtos

téxteis e aos contratos publicos ecolégicos (CPE) nos téxteis.

De acordo com o Regulamento acima referido, os téxteis ndo tém de ser marcados com a marca CE, no
entanto, se os produtos téxteis forem abrangidos pela legislagdo que exige a marcagao CE,
nomeadamente o Regulamento relativo aos equipamentos de protecdo individual (Regulamento (UE)
2016/425) e a Diretiva relativa a seguranca dos brinquedos (2009/48 / CE), estes devem ser marcados CE,
de acordo com as disposi¢des dessas Diretivas.

Acresce que, tratando-se de uma industria muito poluente, as empresas tém a obrigacdo de cumprir a
legislacdo ambiental, a qual é transversal a outros setores, nomeadamente, a relativa as captacdes de
agua, produtos quimicos, efluentes liquidos, gasosos, residuos, ruido, energia, emissdes atmosféricas.

A nivel europeu e nacional, a legislacdo mais relevante em vigor para o setor do téxtil e do vestuario
fundamenta-se no REACH, Regulamento (CE) n.2 1907/2006, de 30 de dezembro.
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Este Regulamento, relativo ao Registo, Avaliacdo, Autorizacdo e Restricdo dos Produtos Quimicos, e
respetivas atualizacdes>, substituiu diversas Diretivas e Regulamentos comunitarios.

O REACH tem como objetivo melhorar a protecao da salde humana e do ambiente face aos riscos que
podem resultar dos produtos quimicos, impondo as empresas um conjunto de obrigacGes, para as quais é
imprescindivel o intercdmbio de informagdes ao longo da cadeia de abastecimento a jusante (do
fornecedor para o cliente) e a montante (do cliente para o fornecedor).

Neste contexto, o REACH ndo é uma obrigacdo exclusiva da industria quimica, sendo aplicado a quase
totalidade dos setores de atividade, caso utilizem substancias quimicas, designadamente, o téxtil e
vestuario, o calcado, os curtumes, a madeira, os produtos de limpeza, as tintas e vernizes, o papel e os
pldsticos.

Todavia, quem exporta téxteis ou vestudrio terd necessariamente que cumprir as exigéncias dos seus
clientes finais, e normalmente essas sdo mais exigentes que o REACH. A nivel extra comunitario devera ser
efetuada uma andlise caso a caso, sendo aplicada a legislacdo do pais de destino do produto.

Para facilitar a implementacdo dos Regulamentos REACH foi desenvolvido um portal®®>, onde consta toda a
informacao relativa a estes regulamentos e respetivas alteragées.

34 (i) Regulamento (UE) 2017/999, de 13 de junho, da Comiss3o que altera o anexo XIV do REACH; (i) Regulamento (UE) 2017/1510, da Comiss3o
de 30 de agosto, que altera os apéndices ao anexo XVII ao REACH; (iii) Regulamento de execugdo da Comissdo (UE) 2016/9, de 5 de janeiro,
relativo a apresentagdo conjunta de dados e partilha de dados em conformidade com o REACH; (iv) Regulamento (CE) 440/2008, da Comissdo de
30 de maio, que estabelece métodos de ensaio nos termos do REACH, e (v) Regulamento (CE) 340/2008 da Comissdo, de 16 de abril, sobre as
taxas e encargos a pagar a Agéncia Europeia dos produtos quimicos nos termos do REACH.

% http://www.reachhelpdesk.pt/
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9. Perspetivas Futuras

A promogdo comercial externa continua a ser uma das principais prioridades para a ITV portuguesa. A
concorréncia a nivel internacional constitui ndo apenas uma oportunidade mas um incentivo para as
empresas nacionais melhorarem a sua performance, aperfeicoando-se, investindo e evoluindo mais que
0s seus concorrentes.

Neste ambito, segundo a ATP, as principais tendéncias futuras consideradas para a industria téxtil e
vestuario nacional, sdo as seguintes:

¢ Acordos de livre
comércio

* Constrangimentos
industriais —

Regulamentos da UE

¢ Novos consumidores e
novos valores que

alteram a forma de
consumo

Fatores politicos

Demografia
e regulamentares

Tecnologia e

conetividade Sustentabilidade

Economia circular
Transformar produtos
em matérias primas:
“reduce, recycle and
reuse”

* Novos materiais,
produtos e processos,
novas funcionalidades.

* Digitalizagdo da

economia e Industria

4.0

Para preparar as empresas portuguesas para o futuro e para a Industria 4.0, o Governo trabalhou, desde
abril de 2016, com mais de 200 entidades e empresas, organizadas em grupos de trabalho de acordo com
quatro fileiras®®. As empresas de téxteis e vestuario fizeram parte da estrutura inicial do grupo de trabalho
relativo a moda. Os grupos emitiram recomenda¢bGes ambiciosas, mas realizaveis, para todos os
envolvidos, com uma agenda adaptada as necessidades e ao potencial da industria nacional.

A Estratégia Nacional para a Industria 4.0 resulta, assim, de um conjunto de 60 medidas de iniciativa
publica e privada, que se encontram organizadas por seis eixos de atuacdo prioritaria, desde o
desenvolvimento do capital humano a adapta¢do legal e normativa de suporte ao processo de
digitalizacdo da economia. No ambito desta Estratégia, foram desenvolvidos um conjunto de mecanismos
de financiamento, como forma de incentivar e orientar o investimento das empresas em novas solugdes
tecnoldgicas e de negécios, a fim de tornar a industria portuguesa mais competitiva nos mercados
externos.

36 . . " T . o~ . .~ .
Moda e Retalho, Automével, Agroalimentar e Turismo. Estas fileiras foram selecionadas em fungdo da sua contribuicdo para a economia
nacional, relevancia no tecido de PME nacional e suscetibilidade a transformacdo digital, tendo servido de amostra, numa primeira fase.
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No setor téxtil e vestudrio, sera necessario investir, nomeadamente, em areas como o marketing digital e
as vendas online e promover a interligacdo entre empresas e universidades, ndo esquecendo a aposta em
mdo de obra qualificada, nas diversas areas e niveis hierarquicos, os novos modelos de negdcio
(concentrando-se em vantagens competitivas), a inovacao tecnoldgica, e aproveitar outros beneficios dos
fundos estruturais, nomeadamente, no ambito do Horizonte 2020.

Segundo a ATP, a cadeia de valor da ITV tem potencial nas atividades de maior valor acrescentado,
sobretudo no que respeita a criacdo de marcas préprias, baseadas no design e utilizacdo de materiais e
tecidos técnicos evoluidos.

Neste contexto, convém referir que a atividade das marcas é complementar a atividade da producao, mas
tem implicito um modelo de negdcio muito diferente da atividade industrial. Verifica-se, assim, por parte
de algumas empresas, o investimento e desenvolvimento do negdécio das marcas nacionais. Todavia, no
contexto do total da industria de vestuario e moda, este negdcio continua a ter uma expressdao muito
menor do que o negdcio da subcontratacdo (private label) qualificada, que representa cerca de 90% das
exportacoes de vestudrio de Portugal.

Refira-se que no mercado atual a concorréncia entre marcas é muito forte e a necessidade de renovagao
(com o aparecimento de novas marcas) € uma constante, sendo necessdrio um plano de acdo a longo
prazo para a criagdo de marcas portuguesas.

Assim, e apesar da ITV nacional ser hoje um caso de sucesso internacional e um exemplo para outras
economias mundiais, é necessario continuar a investir, para conferir sustentabilidade aos progressos
alcangados, quer ao nivel da qualificagdao dos recursos humanos, da diversificagdo dos mercados externos
e de uma melhor e mais rigorosa gestdao das empresas, que permita um aumento de eficiéncia.
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10. Consideracgdes Finais

A ITV nacional constitui uma industria extremamente importante para a economia portuguesa, devido a
sua capacidade para gerar riqueza e criar emprego.

Apds um periodo de declinio, a ITV conseguiu encontrar novos caminhos para a sua renovagao,
nomeadamente, através do design, da moda, da inovacao tecnolégica, da aplicacdo de novos materiais, da
qualidade (reconhecida a nivel internacional), da intensificacdo do servico e da internacionalizacdo das
empresas, ndo concorrendo pelo preco, mas pela diferenciacdo e pelo valor.

O investimento em campanhas de promoc¢do externas, permitiu destacar uma das industrias mais
dindmicas e exportadoras da economia portuguesa, constituida, atualmente, por empresas
tecnologicamente evoluidas, reconhecidas pelo seu know-how, criatividade, flexibilidade e fortemente
orientadas para os mercados internacionais.

De facto, o profundo conhecimento da atividade e as tecnologias de produgdo permitiram o aumento do
valor acrescentado, da flexibilidade de producdo e rapidez de resposta, o que, em conjunto com um
cluster organizado e estruturado para o apoio ao setor, foram fundamentais para o seu crescimento, ao
longo dos ultimos anos.

No entanto, a reduzida dimensdo de algumas empresas, recursos humanos escassos e ainda pouco
qualificados, a fragilidade financeira, determinadas caracteristicas culturais e baixas competéncias B2C
(Business to Consumer®), tém dificultado uma maior expansdo empresarial, designadamente através da
criagcdo de marcas e redes de distribuicdo rentdveis e com maior dimensao.

De qualquer forma, os novos desafios resultantes, nomeadamente, da economia digital, da
sustentabilidade e economia circular, da diversificagdo tecnoldgica do setor (téxteis técnicos e funcionais,
novas matérias primas, novos produtos e novos mercados) e a perspetiva de novas marcas nacionais,
poderado ser a oportunidade de consolidagao do futuro desenvolvimento da ITV portuguesa.

Refira-se, ainda, a importancia dos Programas de Incentivos, que tém sido bem aproveitados pelo setor,
contribuindo para a relevancia internacional do téxtil e vestuario portugués.

De facto, a estratégia de internacionalizacdo definida para o setor, alinhada com as politicas publicas de
estimulo a atividade econdmica e a internacionalizagdo da economia, tornaram a atual ITV nacional um
case study de sucesso.

37 ] ;. . . . e . .
O B2C refere-se ao modelo de comércio eletrénico entre uma empresa e o consumidor, pela internet e sem intermedidrios. Visa, portanto, criar
proximidade com os clientes.
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